ANEXO E A RESOLUCAO CVM N° 19, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021
Conteudo do Formulario de Referéncia — Pessoa Juridica
(informagdes prestadas com base nas posigoes de 31 de dezembro)

N2 ASSESSORIA, PLANEJAMENTO E CONSULTORIA LTDA
(doravante “N2 CONSULTORIA”)

CNPJ: 40.170.492/0001-88

Informagdes prestadas com data-base: 31 de margo de 2021

CONSULTOR DE VALORES MOBILIARIOS - PESSOA JURIDICA

1. TIdentificacdo das pessoas responsaveis pelo contetdo do formulario

1.1. Declaracdo do diretor responsavel pela atividade de consultoria de valores mobiliarios e do diretor
responsavel e pela implementac@o e cumprimento de regras e procedimentos internos e das normas estabelecidas

por esta Instrucdo, atestando que:

1.  reviram o formulario de atividades

2. o conjunto de informag¢des nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso ¢ completo da estrutura, dos

negocios, das politicas e das praticas adotadas pela empresa

Eu, André Barretto de S4, na qualidade de Diretor responsavel pela atividade de consultoria de valores
mobiliarios e Suitability declaro que revi o formulario de atividades, e, que o conjunto de informacées nele
contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negécios, das politicas e das praticas
adotadas pela empresa.

André Barretto de Sa

Eu, Cristiane Gelado Ribeiro de Sa, na qualidade de Diretor responsavel pela atividade de Compliance e
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, declaro que revi o formulario de atividades, e, que o conjunto de
informagodes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negécios, das
politicas e das praticas adotadas pela empresa.

Cristiane Gelado Ribeiro de Sa

2. Historico da empresa
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2.1. Breve historico sobre a constituicdo da empresa

A N2 foi constituida em 2020, com o intuito de prestar os servicos de consultoria de valores mobiliarios para
investidores em geral, a partir do seu credenciamento na CVM, que agora propomos. Seu fundador, André
Barreto de S4, possui mais de 16 anos de experiéncia no mercado financeiro, em institui¢oes com o Citibank
e Itai Unibanco em areas diversas ligadas a investimento, Business Intelligence, e Gestao Comercial.

O propoésito da empresa é agregar valor em tudo o que faz e ser uma referéncia de profissionalismo,
qualidade, comprometimento, dedicacio e respeito ao investidor, sem conflitos de interesse.

2.2, Descrever as mudancas relevantes pelas quais tenha passado a empresa nos ultimos 5 (cinco) anos,
incluindo:

1.  os principais eventos societarios, tais como incorporagdes, fusdes, cisdes, alienacdes e aquisigdes de

controle societario

A empresa foi fundada no final de 2020, sem alteracdes subsequentes.

2. escopo das atividades

A empresa se dedica exclusivamente a consultoria patrimonial, financeira e de investimentos, nos termos da
Resoluciao CVM 19.

3. recursos humanos e computacionais

Sr. André Barretto de Sa — Diretor responsavel por Consultoria de Valores Mobiliarios e Suitability na N2,
atua no mercado financeiro desde 1997, com passagens por instituicées como o Banco CCF, Citibank e
Itat Unibanco, em areas relacionadas a business intelligence, produtos, investimentos, etc.

Sra. Cristiane Gelado Ribeiro de Sa — Diretora responsavel por compliance, juridico, RH e financeiro na
n2. Atuou no mercado financeiro grande parte de sua carreira, com passagens por instituicoes como o
Banco Itau e Citibank, em areas relacionadas a Recursos Humanos.

Relativamente aos recursos computacionais:

1 Laptop Lenovo, ideapad S145, com processador Intel Core i5-8265U, memoéria RAM 20 GB
1 Laptop Lenovo, ideapad S145, com processador Intel Core i5-8265U, memoéria RAM 8 GB
1 Laptop Lenovo, ideapad 330S, com processador Intel Core i7-8550U, memoéria RAM 8GB

1 MacBook Pro, com processador Intel Core i5 2.3 GHz meméria RAM 8 GB

Estrutura de e-mail, servidores, rede, etc. através de servicos da Microsoft, Google e AWS.

4.  regras, procedimentos e controles internos
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As Politicas internas foram aprovadas previamente ao envio deste Formulario: anteriormente, a empresa

nio atuava em setor regulado que demandasse regras, procedimentos e controles internos.

3. Recursos humanos

3.1. Descrever os recursos humanos da empresa, fornecendo as seguintes informagdes:

1. numero de socios:

2 (dois) sécios

2. nimero de empregados

Nenhum empregado

3. namero de terceirizados

8 (oito) terceirizados

4, lista das pessoas naturais que sao registradas na CVM como consultor de valores mobiliarios e atuam
exclusivamente como prepostos, empregados ou socios da empresa

André Barretto de Sa, desde 20/01/2020.

4. Auditores

4.1. Em relagdo aos auditores independentes, indicar, se houver:

1. nome empresarial

N/A

2. data de contratagdo dos servigos
N/A

3. descri¢do dos servigos contratados
N/A

5. Resiliéncia financeira

5.1. Com base nas demonstragoes financeiras, ateste se a receita em decorréncia da atividade de consultoria

de valores mobiliarios ¢ suficiente para cobrir os custos e os investimentos da empresa com tal atividade
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Nao se aplica. A consultoria de investimentos ainda niao esta autorizada a desempenhar os servicos de
consultoria de valores mobilidrios.

6.  Escopo das atividades

6.1. Descrever detalhadamente as atividades desenvolvidas pela empresa, indicando, no minimo:

1. tipos e caracteristicas dos servigos prestados

Levantamento do perfil pessoal e familiar da vida financeira dos clientes, considerando questdes de
educacio do investidor, experiéncia, planejamento financeiro, poupanca, perfil de risco etc. para elaborar
a consultoria de valores mobiliarios, dentro de um contexto adequado que permita a correta orientacio e

auxilio na execucio de seus objetivos financeiros.

2. tipos de valores mobiliarios objeto de consultoria

Titulos de Renda Fixa, Cotas de Fundos de Investimentos, Fundos Imobiliarios, Acodes, moedas,
investimentos no exterior etc.

3. caracteristicas do processo de “conheca seu cliente” e suitability praticados
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KYC

A identificacido dos beneficiarios finais, inclusive nos casos de clientes corporativos (com identificaciao dos
respectivos socios até o nivel da pessoa fisica) é pré-condicido essencial e obrigatéria nas operacoes e
cadastramento de clientes da N2.

Cabe a Area de Compliance atentar, em especial, para as seguintes caracteristicas pessoais dos clientes:

- Pessoas residentes ou com recursos provenientes de paises integrantes de listas oficiais, incluindo, mas nao
se limitando, a lista editada pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, que (i) possuem tributacio
favorecida, ou (ii) que ndo possuem padroes adequados de prevencio e combate a lavagem de dinheiro ou

(iii) que apresentam altos riscos de crime de corrupcio;

- Pessoas envolvidas com negocios ou setores conhecidos pela suscetibilidade a lavagem de dinheiro, tais
como ONGs, igrejas, bingos, mercado imobilidrio, arte, criacao de animais (avestruzes, gado etc.), loterias,
importacio e revenda de produtos provenientes de regioes fronteiricas e/ou cliente/grupo sob investigacio
de CPIs, Ministério Publico, Policia Federal ou autoridades reguladoras (Banco Central do Brasil, CVM
etc.);

- Pessoas expostas politicamente, ai incluidos individuos que ocupam ou ocuparam posi¢oes publicas, tais
como, sem limitacio, funcionarios de governo, executivos de empresas governamentais, politicos,

funcionarios de partidos, assim como seus parentes e associados.

Por ocasiiio de seu cadastramento, os clientes deverao ser classificados por risco de lavagem de dinheiro e

financiamento ao terrorismo (“LDET”), segmentando-se em risco alto, médio e baixo de LDFT.

As informacées cadastrais devem abranger as pessoas naturais autorizadas a representar clientes pessoas
juridicas, todos os seus controladores, diretos e indiretos, e as pessoas naturais que sobre eles tenham
influéncia significativa, até alcancar a pessoa natural caracterizada como beneficidrio final, ressalvadas

apenas, quanto a esta obrigacao, as excecdes expressas eventualmente contidas na regulamentacio vigente.

Para fins do paragrafo anterior, o percentual de participacio minimo que caracteriza o controle direto ou

indireto é de 25% (vinte e cinco por cento) do capital votante da entidade ou fundo de investimento.
SUITABILITY

Analise dos Produtos e Niveis de Risco

Em relacido aos produtos recomendados aos clientes, ¢ responsabilidade da N2 analisar e classificar as
categorias de produto, identificando as caracteristicas que possam afetar sua adequacio ao perfil de cada
cliente.

Na analise da compatibilidade entre produto e cliente, devem ser verificado(s):
- Os riscos associados ao produto e seus ativos subjacentes;
- O perfil dos emissores e prestadores de servigcos associados ao produto;

- A existéncia de garantias;
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- Os prazos de caréncia;

- A adequacio do produto ofertado aos objetivos do cliente;

- A compatibilidade do produto com a situa¢ao financeira do investidor;

A capacidade de compreensio, pelo cliente, dos riscos envolvidos no respectivo investimento; e
no caso da recomendacao de produtos complexos, especial aten¢ao:

Aos riscos da estrutura em comparacio com a de produtos tradicionais; e

A dificuldade em se determinar seu valor, inclusive em razao de sua baixa liquidez.

Analise do Cliente e Constatacio da Adequacio dos Produtos aos Seus Objetivos

O processo de suitability em si se inicia com o cadastro do cliente: o processo, além de atender as obrigacoes
legais relativas as informacoes cadastrais e de verificacio de AML, coleta de dados, tais como (através da

ficha cadastral, e do preenchimento do “Questionario de Suitability N2”):
- O valor e os ativos que compdem o patrimonio declarado pelo cliente;
- O periodo em que o cliente deseja manter o investimento;

- As preferéncias e vedacoes declaradas pelo cliente quanto a assunc¢io de riscos e volatilidade, sendo ainda

mais especifico, no que disser respeito a mercados e classes de produtos vedadas, considerando:
- Aceitacio ou nao de operacoes/ativos de crédito;

- Aceitacao ou nao de operacdes/ativos de Renda Variavel.

- Seus objetivos de longo prazo e as finalidades do(s) investimento(s);

- O valor corrente de suas receitas regulares declaradas;

- A necessidade futura de recursos declarada pelo cliente;

- Os tipos de produtos, servicos e operacdes com os quais o cliente tem familiaridade;

- A natureza, o volume e a frequéncia das operacdes ja realizadas pelo cliente no mercado de valores

mobiliarios, bem como o periodo em que tais operacodes foram realizadas; e

- A formacio académica e a experiéncia profissional do cliente.

6.2. Descrever resumidamente as atividades desenvolvidas pela empresa que ndo sejam de consultoria de valores

mobiliarios, destacando:

a. os potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades;

A sociedade exerce apenas a atividade de consultoria de valores mobilidrios.
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b. informagdes sobre as atividades exercidas por sociedades controladoras, controladas, coligadas ¢ sob

controle comum ao consultor e os potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades.

N/A
6.3  Descrever o perfil dos clientes da empresa, fornecendo as seguintes informacgdes:
a. numero de clientes (total e dividido entre investidores profissionais, qualificados ¢ ndo qualificados,
conforme regulamentagdo especifica)
N/A

A N2 ainda néo esta autorizada a desempenhar os servicos de consultoria de valores mobilidrios.

b. numero de clientes, dividido por:

1. pessoas naturais:
N/A

il.  pessoas juridicas (ndo financeiras ou institucionais):
N/A

1il.  institui¢des financeiras:
N/A

iv.  entidades abertas de previdéncia complementar:
N/A

\Z entidades fechadas de previdéncia complementar:
N/A.

Vi. regimes proprios de previdéncia social:
N/A

vil.  Seguradoras:
N/A

viii.  sociedades de capitaliza¢do e de arrendamento mercantil:
N/A
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iX. clubes de investimento:

N/A

X. fundos de investimento:
N/A

Xxi.  investidores ndo residentes:
N/A

xil.  outros (especificar):
N/A

6.4  Fornecer outras informag¢des que a empresa julgue relevantes:

N/A

7.  Grupo econdmico

7.1.  Descrever o grupo econdmico em que se insere a empresa, indicando:

a. controladores diretos e indiretos

O controlador direto da N2 é o Sr. André Barretto de Sa.

b. controladas e coligadas:
N/A

c. participagdes da empresa em sociedades do grupo:
N/A

d. participagdes de sociedades do grupo na empresa:
N/A

e. sociedades sob controle comum:
N/A

7.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma do grupo econdmico em que se insere a empresa, desde que

compativel com as informagdes apresentadas no item 7.1.

A estrutura societaria é a de participacio direta dos sdcios, na proporg¢ao ja descrita no item 2.2.1. acima.
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8. Estrutura operacional e administrativa

8.1. Descrever a estrutura administrativa da empresa, conforme estabelecido no seu contrato ou estatuto social e

regimento interno, identificando:

a. atribuicoes de cada orgdo, comité e departamento técnico

b. em relagdo aos comités, sua composi¢ado, frequéncia com que sdo realizadas suas reunides ¢ a forma

como sdo registradas suas decisdes
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A N2 adota uma estrutura de governanca em que os Comités e organismos internos de gestio e governanca
ocupam um papel central na questao de controles internos.

Sao organismos formais de decisio e controle:

v' A diretoria, com mandato, al¢ada e frequéncia definida no Contrato Social da N2;
v' O Comité de Compliance; e
v" O Conselho de Etica.

A existéncia dos organismos acima nio impede que, na dinimica didria dos negocios da empresa e de seus
clientes, sejam realizadas reunides técnicas, decisdes dos diretores ou discussio e decisdes sobre temas de
interesse da empresa e de seus clientes, de forma dinimica, sem ritos formais de convocacao ou registros de
atas formais. Estes foruns dinimicos nao substituem a alcada dos organismos formais, nem dispensam sua
realizagdo/pratica.

- Conselho de Etica

O Conselho de Etica é composto pela diretoria e se retine sob demanda membros — seu funcionamento esta
detalhado no Codigo de Etica e Conduta Profissional da N2.

- Comité de Compliance

A estrutura de gerenciamento de Compliance e Controles Internos é suportada pelas atividades diarias da
drea e pelo Comité.

O Comité de Compliance tem como responsabilidade principal monitorar o cumprimento das normas, e
demais regras e atribuicdes estabelecidas na Politica de Compliance e das politicas internas.

Neste Comité, a titulo de exemplo, sao tratados:

Erros e falhas operacionais, seu registro e tratamento/mitigacio;

Violagoes de regras internas, prevencao de novas situacoes futuras e procedimentos;

Apresentar o resultado de mapeamento e acompanhamento de controles internos;

Aprovar novos relacionamentos com contrapartes na consultoria de valores mobilidrios, bem como
a prestacao de novos produtos e servicos pela N2;

Identificar, administrar e, se necessario, levar o tema para analise do Conselho de Etica, no caso de
eventuais conflitos de interesses que possam afetar a imparcialidade dos integrantes da N2,
especialmente os que desempenham fungdes ligadas a consultoria de valores mobiliarios;

Controle do atendimento a obriga¢oes relativas a certificacio de Integrantes;

Aprovacio de revisoes e mudancas de politicas internas;

Aprovacio de mudancgas internas em funcio de ajustes regulatérios;

Demais temas tratados na respectiva Politica.

D N NI NI NN

AN N NN

Periodicidade: Trimestral.

Participantes: Diretores, Diretora de Compliance e ao menos um integrante da equipe de consultoria com
alcada de decisao.

Convidados: demais integrantes, porém, na qualidade de convidados, sem direito a voto.

Quoérum minimo: necessaria a presenca de a0 menos um Integrante da equipe de consultoria com al¢cada de
decisdo e da Diretora de Compliance.
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Formalizacio das decisoes: atas do Comité.

C. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribui¢des e poderes individuais

O tema esta refletido no contrato social da empresa, que, assim versa sobe poderes gerais sobre a sociedade:

O Sr. André Barretto de Sa é designado como Diretora de Consultoria e Suitability, ficando responsavel pela
atividade de consultoria de valores mobiliarios, e pelo dever de verificacio da adequaciao dos produtos,
servicos e operacdes aos perfis dos clientes.

A Sra. Cristiane Gelado Ribeiro de Sa é designada como Diretor de Compliance e PLD, ficando responsavel
pela implementacio e cumprimento de regras, procedimentos e controles internos, e pela identificacio,

cadastro, registro, operacdes, comunicacao, limites e responsabilidade administrativa referentes aos crimes
de lavagem ou “ocultacio” de bens direitos e valores.

8.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma da estrutura administrativa da empresa, desde que compativel com

as informacodes apresentadas no item 8.1.

8.3. Em relagdo a cada um dos diretores responsaveis de que tratam os incisos III e IV do art. 4°, indicar, em forma
de tabela:

Nome: André Barretto de Sa Cristiane Gelado Ribeiro de Sa
Idade: 45 anos 45 anos
Profisséo: Administrador / Psicologa
Economista
CPF ou 277.990.128-46 260.561.248-19
Passaporte:
Cargo Diretor de Consultoria e | Diretora de Compliance e PLD
Ocupado: Suitability
Data da Posse | 2020 2020
Prazo do Indefinido Indefinido
Mandato

8.4. Em relagdo ao diretor responsavel pela consultoria de valores mobiliarios fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagdes:

1. cursos concluidos;

1l aprovagao em exame de certificagdo profissional
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iii.  principais experiéncias profissionais durante os ltimos 5 anos, indicando:
e cargo e fungdes inerentes ao cargo;
e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram;

e datas de entrada e saida do cargo.
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Item i

1999-2001 UNIVERSITY OF UTAH Salt Lake City, EUA

Bacharel em Economia, (GPA: 3,75 - Dean’s Honor List)

Educacao continuada, English Language Institute (curso de 1 ano) — Outstanding Student (Honor
Roll)

Trabalho para estudante: funcionario administrativo na biblioteca Marriott (1,5 ano)

1995-2001 PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA Sio Paulo, Brasil
Bacharel em Administracio de Empresas com énfase em financgas

Item ii
2013 CFP® — PLANEJADOR FINANCEIRO CERTIFICADO Sao Paulo, Brasil
Item iii

2018 — 2019 ITAU UNIBANCO S.A. Sio Paulo, Brasil

Diretoria de produtos e solu¢cdes de investimentos (Jun/18 — Mai/19)

Responsavel por equipe de 20 pessoas e outras 50 pessoas com nova metodologia agil: Projetos:
Migracao Citibank e Nova plataforma de investimentos para nao correntistas.

2005 — 2018 CITIBANK S.A. Sao Paulo, Brasil

Head de Investimentos Brasil, Diretor Interino (Mai/16 — Mai/18)

Investment Lab e Risco, Superintendente (Set/12 — Abr/16)

Liderei time de 17 pessoas responsaveis pelo portfolio de investimento do Citibank Brazil.
Responsavel pelas areas de Produtos, Middle Office, Risco, Investment Lab e Planejamento &
Controle.

Além da gestiao das areas, fui 1) Representante local do time global IPR — Investment Product Risk;
2) Responsavel pelo Programa de Suitability; 3) lider local para as auditorias do regulador
americano OCC (Office of the Comptroller of the Currency — U.S. Department of the Treasury).
Atuei na estratégia do business de investimentos através da gestio e precificacio da grade de
produtos, a gestdo de parceiros de negécio como Asset Managers e Administradores de fundos e
desenvolvimentos de novos modelos de Atendimento, CRM, Business Intelligence, Portfolio
Management, Risco e Suitability.

Business Intelligence, Superintendente (Jan/12 — Ago/12)

Liderei equipe de 15 pessoas (3 reportes diretos), responsavel pelo Citibank, Credicard e Credicard
Financiamentos para

Business Intelligence, CRM e DBM.

Gestao Comercial, Superintendente (2008 —2011)

Liderei equipe de 25 pessoas (3 reportes diretos) responsavel pela estratégia de vendas do varejo.
Responsavel pelas areas de Planejamento de Vendas, Trade Marketing, Comunicacio, Treinamento
e MIS.

Definia e alinhava estratégias de vendas, areas de negocios e plano financeiro. Promoviamos suporte
analitico para decisoes

de negdcio.

Business Intelligence, Gerente (2005 —2007)

Gerenciei equipe de 7 pessoas, responsavel pela carteira de investimentos e carteira de crédito do
Citibank Brasil. Suporte

as decisoes do time global do Consumer Bank através de analises e estudos referentes a crescimento
de receita e portfélio,
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reducao de custos, identificacido de clientes-alvo, previsido de modelo e estratégias para captacio de
valor adicional dos
clientes atuais e novos.

2002-2005 VIVO S.A. Sao Paulo, Brasil
Pricing, Analista (2003 — 2005)
Crédito, Analista (2002)

1997-1999 BANCO CCF BRASIL Sio Paulo, Brasil
Fundos de pensido, Analista.

8.5. Em relacdo ao diretor responsavel pela implementagdo e cumprimento de regras, procedimentos e controles

internos e das normas estabelecidas por esta Instrugdo fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagdes:
1. cursos concluidos;
1l aprovagao em exame de certificacdo profissional (opcional)
1il. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e  cargo e fungdes inerentes ao cargo;
e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram;

= datas de entrada e saida do cargo.
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Item i

o [Especializacdao em Psicopedagogia — PUC-SP (Dez/2019)

o [Especializacdo em Orientacao Profissional e Carreira - Sedes Sapientiae (Jul/05)

e Desenvolvimento Humano (BS) - Universidade de Utah, Salt Lake City, Utah, EUA (Ago/01)
e Psicologia (B.S.) - PUC-SP (CRP-06/55954-9) (Dez/98)

Item ii

N/A

Item iii

n2 - Mar/20 - atual
(startup de educacao financeira)
Socia co-fundadora

A n2 é o primeiro marketplace de orientadores financeiros, videos e empresas do mercado financeiro.
Através de um aplicativo oferecemos orientacdo financeira com profissionais certificados do
mercado financeiro, além de uma curadoria de videos e acesso ao mercado financeiro.

Visao geral do negécio com maior foco em RH, juridico, compliance e financeiro.

Consultoria independente - JUN /14 - FEV /20
(Desenvolvimento de pessoas e organizacdes)
Consultora Independente

Principais Projetos:

Vertex Pharmaceuticals: atuagao no inicio da operacao no Brasil, junto ao CEQ, atuando no desenho
da estrutura de pessoas e hunting dos diretores e da equipe médica.

Santander Asset Management: Responsavel pelo processo de headhunting de posicoes de média
geréncia para as areas de Produtos e Inteligéncia de Mercado.

Edenred (Ticket): Teambuilding personalizado para as equipes de compliance e juridico.
Atendimentos individuais em: coaching executivo e (re) orientacao de carreira para gestores de
diferentes niveis e empresas.

Atendimento psicopedagogico com foco em dificuldades de aprendizagem.

SANOFI - AGO/13 - MAIO/14
(Industria Farmacéutica Multinacional)
Gerente sénior de RH

Responsabilidades:

Responsavel pelo RH de duas empresas do grupo: Genzyme (biotecnologia/doencas raras) e Pasteur
(vacinas). Membro do board de ambas as empresas, estabelecendo prioridades estratégicas de RH.
Reporte local e regional para cada empresa (reporte local ao Head do grupo de RH Sanofi e ao CEO
de cada empresa com reporte matricial para cada empresa LATAM HR Head)

Principais Resultados e realizacgoes:
Apesar do forte choque cultural apés a aquisi¢do, a Genzyme manteve o titulo de uma das Melhores
Empresas para se trabalhar pelo ranking Great Place to Work com mais de 90% de satisfacio na
Pesquisa de Clima Organizacional.
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Realinhamento de missio, visdo e valores da empresa Genzyme apos a aquisicao da Sanofi. Revisao
da estratégia de negocios e metas individuais.

Implantacio da primeira Pesquisa de Remuneracio para Empresas de Biotecnologia, em parceria
com a consultoria Towers Watson.

Revisao dos pacotes de remuneracio, avaliando a competitividade para atrair e reter talentos.

CITIBANK - JUL/07 - AGO/13

(Instituicao Financeira Multinacional)

Abr/2011- Aug/2013 Sr HR Business Partner

Jul/2007 - Abr/2011 Gerente de Desenvolvimento Organizacional

Sr HR Business Partner

Responsabilidades:

Responsavel pelas areas de Tecnologia, PMO, Financas, Juridico e Reengenharia, com forte
interacdo com C-level, definindo prioridades de acio de RH e implementando programas locais e
regionais.

Principais Resultados e realizagoes:

Mapeamento de 100% das posicdes criticas e desenvolvimento de sucessores internos; parceria com
a equipe de selecao, mapeando potenciais sucessores externos.

Participacao ativa no desenvolvimento e implementacao do projeto '"Cultura e Valores'" em O&T e
do programa "Construindo nosso Futuro", aumentando o nivel de satisfacio na pesquisa de clima
organizacional e engajamento dos funcionarios.

Grande atuacio nos grupos focais e comités de funcionarios com o objetivo de tracar planos de acao
para melhoria do clima organizacional e engajamento dos funcionarios.

Analise e recomendacdes para as acoes salariais e bonus; elaboracio de ofertas para todos os novos
funcionarios.

Re-implementacao do programa New Manager: feedback estruturado da equipe ao seu gestor, a fim
de dar insumos para a execucio do Plano de Desenvolvimento do Gestor.

Gerente de Desenvolvimento Organizacional

Responsabilidades:

Gestao de equipe e seguintes areas: Desenvolvimento Organizacional, Diversidade, Clima
Organizacional (VOE) e Projetos Institucionais: gestdo e implementacdo de estratégias locais e
regionais em parceria com o RH regional e areas de negécio local

Gestao de Talentos: Avaliacdo de desempenho X Avalia¢do potencial (9 Box), Mapeamento de
Posicoes-Chave, Plano de Sucessiao, Reunifo de Talent Review: relatorio local e regional
Programas de Lideranca e Desenvolvimento de Talentos: Programa regional e acompanhamento
de programas locais. Qualificada como Master Trainer pela sede em NY

Pesquisa de Clima Organizacional: implementacfo, analise e plano de acio institucional

Gestao de programas internos de Diversidade: membro do Subcomité de Diversidade da Febraban

Principais Resultados e realizacgoes:

Revisido e coordenaciio dos programas Jovens Talentos (Trainees) e projeto e gestio dos programas
de Estagio. Desenho e implementacio de programa de estagio especifico para a area de Risco.
Desenvolvimento e coordenacio de projetos especificos para Assessment, Mentoria e Coaching para
os lideres. Implementacio de programa de treinamento e certificacido de coaching para os BPs de
RH.

Alameda Lorena, 800 cj 1907 — Jardim Paulista
Sdo Paulo — SP — Brasil | CEP 01424-001
www.n2app.com.br | contato@n2app.com.br




implementacio do Programa de Trabalho Flexivel para a drea de Tecnologia. Redu¢do do espacgo
de escritorio e custos, e aumento da satisfacao dos funcionarios e maior equilibrio e qualidade de
vida

Programas de Reconhecimento: revisdo das regras e prémios do programa "anos de trabalho no
Citi". Lancamento do programa Galaxy of Thanks

Interface matricial para alinhamento de politicas e programas globais

e BANCO ITAU - SEP/05 — JUN/07
(Instituicao Financeira Multinacional)
Nov/2006- Jun/2007
Banco Itat - Especialista em RH - Area de Planejamento de Carreira
Sep/2005 - Nov/2006
Orbitall — Consultor de RH — Area de Treinamento e Desenvolvimento

Banco Itan - Especialista em RH - Area de Planejamento de Carreira

e Coordenacido de Programas Corporativos: Planejamento de Carreira, Plano de Sucessio e Job
Rotation — proposta, desenvolvimento e apoio na implementacio de ferramentas vindas da Orbitall.
Orbitall — Consultor de RH — Area de Treinamento e Desenvolvimento
Parceria com consultores internos de RH e gestores de sr, identificando necessidades e
desenvolvendo planos de aciao para treinamento e desenvolvimento
Coordenacio dos seguintes processos e ferramentas: Avaliacdo 360 °, Avaliacio de Desempenho,
Avaliacdo potencial (metodologia nove caixas), Plano de Sucessio e Plano de Desenvolvimento
Individual
Responsavel por programas comportamentais na Universidade Corporativa. Coordenacio do
Programa de Desenvolvimento de Lideranca. Realizando oficinas internas como treinador.
Implantacio do programa MBA em Empresa com o Insper - SP

e VOITH SIEMENS HYDRO POWER GENERATION - JUN/04 - AGO/05
(Multinacional Alema - segmento de energia hidrelétrica)
e Analista sénior de Recursos Humanos

e Atendimento as areas de engenharia e administracio corporativa, apoiando em selecio, treinamento
e desenvolvimento, ambiente organizacional e processos de expatriacao
Implementacio de Avaliacio de Desempenho e Plano de Desenvolvimento Individual. Procedimento
desenvolvido para treinamento e desenvolvimento com base na ISO padrao 10015
Coordenacao do programa global de desenvolvimento de gestao (Programa de Trainee de Gestio)
Responsavel por interagir com a sede na Alemanha

e BPI DO BRASIL - FEV/01 - JUN/04
(Consultoria Francesa - Foco em gestao de mudancas e gestao de carreiras)
e Coordenador de Gestao de Carreiras e Outplacement

e Assessoria a empresas nacionais e multinacionais, como Avon, Embratel, Ericsson, Grupo Abril,
Kaiser, Ticket Services e Volkswagen, reestruturacio/reducio de esforcos,
Coordenacio e atuacio em programas de Qutplacement, reorientacio de carreira e Preparacio pré-
aposentadoria para todos os niveis. Gestao de equipe.

8.6. Fornecer informagdes sobre a estrutura mantida para a atividade de consultoria de valores mobiliarios,

incluindo:
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a. quantidade de profissionais: 2 (dois)

b. percentual dos profissionais certificados ou registrados como consultores na CVM: 100%

c. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

Consultoria de valores mobiliarios para clientes Pessoa Fisica e Juridica; Analise de Perfil do Investidor
com o uso de sistema proprietiario para posterior recomendacdes personalizadas; Acompanhamento de
Relatorios Econémicos de publicacées aberta, researchs independentes e relatérios publicados pelos gestores
dos fundos de investimentos.

d. os sistemas de informagao, as rotinas e os procedimentos envolvidos
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A tabela abaixo reflete os sistemas — publicos ou de contratacio/assinatura — que serao utilizados pela N2.
Sao sistemas de uso pagou ou gratuito (ou que tenham registro/assinatura de profissionais da consultoria
na pessoa fisica). Alguns dos sistemas estio em processo de assinatura, o que consta em nosso cronograma
financeiro com inicio futuro.

Listamos a seguir este conjunto de ferramentais técnicos utilizados pela N2 na estruturacio de seu
pensamento econdémico, analise mercadologica, de produtos de investimento etc., que embasam a
consultoria de valores mobilidrios a nossos clientes:

Servicos Fornecedor
Informacées econdomicas/analiticas www.comparadordeativos.com.br,
Money times, Bloomberg.com,
investing.com, Brazil Journal, Valor
Economico, Infomoney, etc.

Research/dados analiticos Base de dados N2, Research de
Dados de entidades bancos e corretoras, sites de CVM,
BACEN, Tesouro Direto, ANBIMA,
etc.

Servicos de apoio administrativos, tecnolégico, contabil, assessoria juridica e de compliance:

Servicos Fornecedor
Assessoria Juridica Silva Lopes Advogados

Fone: (51) 3028-1042
Daniela Foener
Email: daniela@silvalopes.adv.br
Cel: (51) 99905-0305
Compliance BR Invest
José Eduardo Ribeiro Brazuna
Email: jb@brinvestconsult.com
Cel: (11) 97158-9878
Raphael Vely de Castro
Email: ph@brinvestconsult.com
Cel: (11) 98447-1018
Contabil / tributos / Apriori

financeiro Fone: (11) 4040-9996
Shashikant Sharma
Email: sk.sharma@aprioribrazil.com
Cel: (11) 98204-9232
Célio Lucati
Email: celio.lucati@aprioribrazil.com
Cel: (11)99648-3434

Tecnologia da informacio e E-mail, armazenamento Microsoft, Google e AWS
seguranca de documentos e
criptografia

8.7. Fornecer informagdes sobre a estrutura mantida para a verificagdo do permanente atendimento as normas
legais e regulamentares aplicaveis a atividade e para a fiscalizagdo dos servigos prestados pelos terceiros

contratados, incluindo:

a. quantidade de profissionais: 1 (um)

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes
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E responsabilidade da Diretora de Compliance, conforme eleito em Contrato Social, cientificar todos os
colaboradores da N2 a respeito das regras internas que objetivam a manutencio da estrita relacio fiduciaria

entre a N2 e os seus clientes, orgaos fiscalizadores e com os demais participantes do mercado.

A Diretora de Compliance, assim como os profissionais que possam vir a lhe assessorar, devem desempenhar
as suas funcées com independéncia, sendo-lhes concedido amplo acesso as informacgdes ¢ documentos
relacionados as atividades da N2, de modo que possam verificar a conformidade com a legislacio e as regras
internamente estabelecidas.

Atividades Desenvolvidas

a. Monitoramento do exercicio das atividades de acordo com as politicas de atuacdo tracadas e a
regulamentacio aplicavel;

b. Apresentacio de regras, procedimentos e controles internos para melhoria de processos;

c. Apresentacio do Codigo de Etica e Conduta Profissional e demais politicas da empresa quando da
admissido de novos colaboradores, com o recolhimento dos Termos de Conhecimento e Aceitacio
devidamente assinados;

d. Manutencio e atualizacio das politicas e manuais;

e. Pesquisa de legislacio pertinente as atividades da consultoria.

C. os sistemas de informacao, as rotinas e os procedimentos envolvidos.

A N2 tem rotinas de coleta de dados e analise de perfis, PLD/KYC e necessidades de planejamento
financeiro. Tal suporte se da com sistemas e planilhas.

Essas ferramentas permitem que o Setor de Compliance tenha acesso a todas as informacdes necessarias
para atender a legislacio aplicavel.

d. a forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor.

A Diretora de Compliance, que € s6cia da empresa, nao se submete a qualquer outra Diretoria da N2 e tem
poderes para coibir quaisquer excessos e irregularidades que venha a identificar no desempenho de suas
funcoes de fiscalizacao das atividades do Departamento de Consultoria. Maiores detalhes podem ser vistos
em nosso Manual de Regras, Procedimentos e Controles Internos, disponivel em nosso site:
www.n2app.com.br

8.8. Outras informagdes que a empresa julgue relevantes

N/A

9. Remunerac¢io da empresa
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9.1. Em relagdo a cada tipo de servigo prestado, conforme descrito no item 6.1.a, indicar as principais formas de

remuneracao que pratica.

A remuneracao por consultoria de investimento é baseada em valor cobrado do cliente por assinatura da
plataforma n2 e plano mensal, que pode variar de RS 14,99 a R$ 350,00.

A N2 tem a prerrogativa de alteracdo destas bases de acordo com seus objetivos comerciais, cenario
econdmico, especificidades do cliente ou do servico contratado, buscando patamares compativeis com tais
situacdes especiais, sendo da N2 a prerrogativa de reavaliagoes de cenarios de mercado no momento que
entender oportuno.

9.2. Indicar, exclusivamente em termos percentuais sobre a receita total auferida nos 36 (trinta e seis) meses
anteriores a data base deste formulario, a receita proveniente, durante o mesmo periodo, dos clientes em

decorréncia de:

a.  taxas com bases fixas:

N/A

A consultoria de investimentos ainda ndo esta autorizada a desempenhar os servigos de consultoria de valores

mobiliarios.

b.  taxas de performance:

N/A
c.  no caso de clientes profissionais, nos termos da regulamentagéo especifica, remuneragdes, tais como
rebates e outras formas de remuneragdo que ndo sejam diretamente recebidas de seus clientes de
consultoria e que estejam relacionadas com previsdo existente no paragrafo unico do art. 17:
N/A
d.  honorarios por hora:
N/A
e.  outras formas de remuneragio:
N/A

9.3. No caso do recebimento de taxas de performance, explicar a metodologia de calculo e apuragdo, vinculagdo

a um indice de referéncia, periodicidade de apuragio e pagamento:

N/A
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9.4. Fornecer outras informagdes que a empresa julgue relevantes:

N/A

10. Regras, procedimentos e controles internos

10.1.  Descrever as regras para o tratamento de soft dollar, tais como recebimento de presentes, cursos, viagens

etc.

E vedado que qualquer colaborador ofereca ou receba presentes, entretenimento, cortesias, doacdes ou

favores de funcionarios publicos ou outros agentes politicos.

E permitido oferecer ou receber presentes, entretenimento, doacoes ou favores de clientes, prestadores e
parceiros, desde que tal brinde ou cortesia tenha valor (real ou estimado) maximo de RS 500,00 (quinhentos
reais). Acima desse valor, brindes e cortesias nido poderao ser oferecidos e deveriao ser devolvidos, com a

imediata comunicac¢io a Diretora de Compliance.

Casos excepcionais poderao ser autorizados pela Diretora de Compliance, apoés deliberacio em reuniao
extraordinaria do Comité de Compliance, desde que nio exista possibilidade de influéncia no julgamento ou
nas decisdes de quem os recebeu e que possam ser revelados publicamente sem causar constrangimento e

embaraco a N2 ou para quem o recebeu.

10.2. Endereco da pagina do consultor na rede mundial de computadores na qual podem ser encontrados os

documentos exigidos pelo art. 13 desta Instrugdo:

www.n2app.com.br

11. Contingéncias

11.1.  Descrever os processos judiciais, procedimentos administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob sigilo,

em que a empresa figure no polo passivo, que sejam relevantes para os negocios da empresa, indicando:

N/A

a. principais fatos:
N/A

b. valores, bens ou direitos envolvidos:
N/A
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11.2.  Descrever os processos judiciais, procedimentos administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo,
em que o diretor responsavel pela consultoria de valores mobiliarios figure no polo passivo e que afetem sua

reputagdo profissional, indicando:

N/A

a. principais fatos:
N/A

b. valores, bens ou direitos envolvidos:
N/A

11.3.  Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores:

N/A

11.4. Descrever condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas nos
ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo, em que a empresa tenha figurado no polo passivo,

indicando:

N/A

a. principais fatos:

N/A

b. valores, bens ou direitos envolvidos:

N/A

11.5. Descrever condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas nos
ultimos 5 (cinco) anos em processos que nao estejam sob sigilo, em que o diretor responsavel pela consultoria de
valores mobilidrios tenha figurado no polo passivo e tenha afetado seus negdcios ou sua reputagdo profissional,

indicando:

N/A

a. principais fatos:

N/A

b. valores, bens ou direitos envolvidos:

N/A
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12. Declaragdes adicionais do diretor responsavel pela consultoria de valores mobiliarios, informando

sobre: Constante do Anexo II deste Formulario de Referéncia

12.1 acusag¢des decorrentes de processos administrativos, bem como puni¢des sofridas, nos tltimos 5 (cinco) anos,
em decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizagio da CVM, Banco Central do Brasil,
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC, incluindo que ndo estd inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo em
institui¢cdes financeiras ¢ demais entidades autorizadas a funcionar pelos citados o6rgdos ou por entidades

equivalentes em seu pais de domicilio.

EU, André Barretto de Si, NAO SOFRI acusacdes decorrentes de processos administrativos, bem como

punicdes sofridas, nos ultimos 5 (cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizacao
da CVM, Banco Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, incluindo que nfo esta inabilitado ou suspenso para o
exercicio de cargo em instituicoes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelos citados
orgaos ou por entidades equivalentes em seu pais de domicilio.

12.2 condenagdes por crime falimentar, prevaricagdo, suborno, concussdo, peculato, “lavagem” de dinheiro ou
ocultacdo de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a ordem econémica, as relagdes de consumo,
a fé publica ou a propriedade publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, por decisdo transitada em julgado, ressalvada a hipotese de

reabilitacdo.

EU, André Barretto de Si, NAO SOFRI condenacdes por crime falimentar, prevaricagio, suborno,

concussio, peculato, “lavagem” de dinheiro ou ocultacio de bens, direitos e valores, contra a economia
popular, a ordem econdmica, as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade publica, o sistema
financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
por decisdo transitada em julgado, ressalvada a hipoétese de reabilitacio.

12.3 impedimentos de administrar seus bens ou deles dispor em razdo de decisdo judicial e administrativa

EU, André Barretto de Si, NAO SOFRI impedimentos de administrar seus bens ou deles dispor em razio

de decisao judicial e administrativa.

12.4 inclusdo em relagdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de mercado organizado

EU, André Barretto de S4, NAO SOFRI inclusio em relacio de comitentes inadimplentes de entidade

administradora de mercado organizado.
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